
ØÇÜÎßËÔ×Õ  

×­¬ ¼·» Ü·½¸¬«²¹ 
¿³ Û²¼»á

É»´½¸» ×²²±ª¿¬·±²»² ¿«­ ¼»® Ü·½¸¬«²¹­¬»½¸²·µ ²±½¸ ¦« »®©¿®¬»² ­·²¼

Ü¿­­ »·²» º¿´­½¸ ¿«­¹»´»¹¬» Ü·½¸¬«²¹ ­½¸´·³³» Ú±´¹»² ¸¿¾»² µ¿²²ô ©·­­»² ©·® ­°<¬»­¬»²­ 
­»·¬ ¼»® Õ¿¬¿­¬®±°¸» ¼»­ Í°¿½»óÍ¸«¬¬´» Ý¸¿´´»²¹»®ò ß«½¸ ·² ¼»® ×²¼«­¬®·» ­¬»·¹»² ¼·» 
ß²º±®¼»®«²¹»²ô «²¼ ¼·» Ú®¿¹» ­¬»¸¬ ·³ Î¿«³ô ±¾ ¼·» Ü·½¸¬«²¹­¬»½¸²·µ ¾»· ¼»³ ¿µ¬«»´´»² 
×²²±ª¿¬·±²­¬»³°± ³·¬¸¿´¬»² µ¿²²ò �«·¼ º®¿¹¬ô Û¨°»®¬»² ¿²¬©±®¬»²ò

Í
·²¼ Ü·½ ¬̧«²¹»² ¼¿­ ¾®»³­»²¼» Û´»³»²¬ô ¶¿ ­·²¼ 

­·» ­±¹¿® ¼·» ß½¸·´´»­º»®­» ¼»® Ø§¼®¿«´·µá ×² ©»´ó
½¸»² Þ»®»·½¸»² ­·²¼ ×²²±ª¿¬·±²»² ¦« »®©¿®¬»²á  

Æ« ¼·»­»³ Ú®¿¹»² ¼·­µ«¬·»®¬»² ·² ¼»® �«·¼óÎ»¼¿µ¬·±² 
Û¨°»®¬»² ª±² Ú®»«¼»²¾»®¹ Í»¿´·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ô Ð¿®µ»® 

Ü·» Ü·½ ¬̧«²¹»² ·² ¼»® Ø§¼®¿«´·µ ¸¿¾»² ­·½¸ ·² ¼»® Ê»®ó
¹¿²¹»²¸»·¬ µ±²¬·²«·»®´·½¸ ©»·¬»®»²¬©·½µ»´¬ò É± º®$¸»® 

»·² ÑóÎ·²¹ ª»®¾¿«¬ ©¿®ô µ¿³»² ²¿½¸ «²¼ ²¿½¸ ¼»® Í¬$¬¦ó
®·²¹ô ¼»® Ð±´§«®»¬¸¿²óÑóÎ·²¹ «²¼ ¼»® Ð±´§«®»¬¸¿²ó

Î»½¸¬»½µóÎ·²¹ò Ü±½¸ ©¿­ »®©¿®¬»¬ ¼»® Ó¿®µ¬ ¸»«¬»á

ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² Ü·½¸¬«²¹»² ­¬»·¹»²
Ù±²¦¿´± Þ¿®·´´¿­ô ¾»· Ú®»«¼»²¾»®¹ ¦«­¬<²¼·¹ º$® ¼·» Ê±®ó
¿«­»²¬©·½µ´«²¹ ª±² Ü·½¸¬«²¹»² º$® ¼·» Ú´«·¼¬»½¸²·µ ¾»· 
³±¾·´»² Ó¿­½¸·²»²ô ­·»¸¬ ¼·» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ ¿´­ ©·½¸ó

�«·¼   Ó¿®µ¬ îðïèìì

Þ·
´¼

æ º
®±

¹ô
 º±

¬±
´·¿

ØÇÜÎßËÔ×Õ 

¬·¹­¬» ß²º±®¼»®«²¹ ¿² ¶»¼» Ü·½ ¬̧«²¹ò Ü±½¸ ¿«½¸ 

¼·» Ù´±¾¿´·­·»®«²¹ ©·®µ» ­·½¸ ¿«º ¼¿­ Ó¿­½¸·ó
²»²»´»³»²¬ ¿«­æ �Ü¿ Ô¿²¼ó «²¼ Þ¿«³¿­½¸·²»² 
¸»«¬» ª·»´º¿½¸ ¹»´»¿­¬ ©»®¼»²ô ©»·A ³¿² ¿´­ Ø»®ó

µ*²²»² ¹»²¿«­± ¹«¬ ·² Í$¼±­¬¿­·»² ©·» ·² Ò±®¼ó
µ¿²¿¼¿ ·² Þ»¬®·»¾ ­»·²ò Ü·» Ü·½¸¬«²¹ ³«­­ ­±ó

¼»­ Ø§¼®¿«´·µ­§­¬»³­ ·­¬ ¦«¼»³ ª·»´»®±®¬­ 

­½¸´»½¸¬»®ò Ó¿² ©»·A ²·½¸¬ô ³·¬ ©»´½¸»³ J´ 
¼¿­ Ø§¼®¿«´·µ­§­¬»³ ²¿½¸¹»º$´´¬ 

©·®¼ô ±¼»® ±¾ É¿®¬«²¹­·²ó
¬»®ª¿´´» »·²¹»¸¿´ó

¬»² ©»®ó

¼»²ò� Í»·² Õ±´´»¹» Ü®ò Õ®·­¬·¿² Ó$´´»®óÒ·»¸««­ô 

¾»· Ú®»«¼»²¾»®¹ ¿´­ Ü·®»½¬±® Û²¹·²»»®·²¹ Ø»¿ª§ 
×²¼«­¬®§ º$® ¼·» ­¬¿¬·±²<®»² Ó¿­½¸·²»² ¦«­¬<²ó
¼·¹ô »®¹<²¦¬æ �Û·² Ì®»²¼ ·­¬ô ¼¿­­ ¼·» Û®©¿®¬«²¹ 
¿² ¼·» Ô»¾»²­¼¿«»® »·²»® Ü·½¸¬«²¹ ­¬»·¹¬ô «²¼ 
¼¿­ ¾»· ¿¹¹®»­­·ª»®»² ¾·±´±¹·­½¸ ¿¾¾¿«¾¿®»² Ó»ó
¼·»²ò� Í¬»·¹»²¼» Ü®$½µ» ­·»¸¬ »® ©»²·¹»® ¿´­ Ð®±ó
¾´»³ô ³¿² ­»· ·² ¼»® Ø§¼®¿«´·µ ­»·¬ Ö¿¸®»² ¿² ¼»® 
ìððó¾¿®óÜ®«½µ³¿«»®æ �É·® ­·²¼ ª·»´´»·½¸¬ ³¿´

¾»· ììð ¾¿®ô ¿¾»® ²·½¸¬ ¾»· èðð ±¼»® ïðððò Ü¿­
¸¿ pÝ
¾

Ð®<¼·º¿ Ì»½¸²±´±¹§ Ü·ª·­·±² ¾®·²¹¬ »·²»² ¿²¼»ó
®»² Ð«²µ¬ ·² ¼·» Ü·­µ«­­·±²æ �Ò¿½¸ ©·» ª±® 

©±´´»² ¼·» Õ«²¼»² Õ±­¬»² ®»¼«ó
¦·»®»²ò ×¼»¿´»®©»·­» 

­±´´¬» ¼·» ¹´»·ó

Û¨°»®¬»² ª±² Ú®»«¼»²¾»®¹ Í»¿´·²¹ Ì»½¸²±´±¹·»­ô Ð¿®µ»® Ø¿²²·�²ô ÍÕÚ Û½±²±³±­ «²¼ ¼»® 
Ë²· Í¬«¬¬¹¿®¬ ¼·­µ«¬·»®¬»² ³·¬ �«·¼óÝ¸»º®»¼¿µ¬»«® É±´º¹¿²¹ Õ®<«A´·½¸ $¾»® Ü·½¸¬«²¹»²ò



ØÇÜÎßËÔ×Õ  

�«·¼   Ó¿®µ¬ îðïèìê

¹®±A» Í½¸©·»®·¹µ»·¬»²ò Û·² 
¿²¼»®»® Þ»®»·½¸ ·­¬ Î±¾±¬·µô 
¼±®¬ ¸¿¾»² ©·® ­½¸²»´´»ô 
µ«®¦»ô ®«½µ¿®¬·¹» Þ»©»¹«²ó
¹»²ô «²¼ ¼¿­ ³*¹»² ¼·» 
Ü·½¸¬­¬»´´»² $¾»®¸¿«°¬ 
²·½¸¬ò� Ü·» ß²©»²¼»® ­¬»´´ó
¬»² ¦©¿® ·³³»® ¸*¸»®» Ú±®ó

¼»®«²¹»²ô ©¿­ Ü®$½µ»ô 
Ü®»¸¦¿¸´»² ±¼»® Ì»³°»®¿ó
¬«®»² ¿²¾»´¿²¹»ô ¿«½¸ ·³ 

¼¿­ É·­­»² $¾»® ¼·» Ú«²µ¬·ó
±² »·²»® Ü·½¸¬­¬»´´» ­»· ®»´¿ó
¬·ª ¹»®·²¹ò �Ü±®¬ ´·»¹»² ª·»´» 

Ú»¸´»® ¾»¹®$²¼»¬ô ¼·» ¸»«¬» 

¼»® Ð®±º»­­±®ò
Ü±½¸ ·­¬ »·² ¾»©<¸®¬»­ 

Û´»³»²¬ ©·» ¼·» Ü·½¸¬«²¹ 
²·½¸¬ ·² ­»·²»® Û²¬©·½µ´«²¹ 
¿³ Û²¼»á É± ¹·¾¬ »­ ²±½¸ 

×²²±ª¿¬·±²á Ù±²¦¿´± Þ¿®·´ó

³¿A¹»¾´·½¸» Î±´´» ­°·»´»²ò Ü·» Ù»±³»¬®·»² ¸¿¾»² ­·½¸»®´·½¸ ¿«½¸ 

¿«­¹»¸»²ô ¼»® ¿«½¸ ­¬¿®µ ¼·» Õ±²­¬®«µ¬·±² ¼»® Ü·½¸¬­¬»´´» ¾»»·²ó

®»² Ü·½¸¬«²¹­óÛ¨°»®¬»² ©»·¬»®»® Ë²¬»®²»¸³»² ­¬»¸¬ ¼»® É»®µó

Ø<²½¸»²ò Õ´¿«­ É¿¹²»®ô Þ»®»·½¸­´»·¬»® Û²¬©·½µ´«²¹»²æ �Ò»«» 
Û²¬©·½µ´«²¹»² ­·²¼ »·²» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ô ¼·» ©·® ¿µ¬«»´´ ³·¬ 

­¿¬¦ «²­»®»® Ý¿®¾±²óÌ»½¸²±´±¹·» ·­¬ »­ ³*¹´·½¸ô ̧ ·»® Ü·½ ¬̧»´»³»²ó

©»·­»²ò� Ü·½¸¬«²¹­¸»®­¬»´´»® ÝÑÙ ·­¬ ¼»® ¹´»·½¸»² Ó»·²«²¹ò 
Ó·½¸¿»´ Õ®$¹»®ô Ô»·¬»® ß²©»²¼«²¹­¬»½²·µ ¾»· ÝÑÙæ  �Þ»· ©»·¬»ó

®»² Û²¬©·½µ´«²¹»²  ©»®¼»² ·­¬ ·² »®­¬»® Ô·²·» ¼·» Ñ°¬·³·»®«²¹ ¼»® 

½¸» Ü·½ ¬̧«²¹ ¾»· ¹´»·½¸»³ 
Ô»·­¬«²¹­ª»®³*¹»² ²«® 

ª·»´´»·½¸¬ ²±½¸ ª±® ¦»¸² 

Ö¿¸®»²ò� ß«½¸ »® ­·»¸¬ ¼¿­ 
Ð®±¾´»³ô ¼¿­­ Ó¿­½¸·²»² ·² 
Ó·¬¬»´»«®±°¿ ¿«­¹»´»¹¬ô 
¼¿²² ¿¾»® ·² Õ±´«³¾·»² 
±¼»® Ó¿´¿§­·¿ »·²¹»­»¬¦¬ 
©$®¼»²ô ©± «²¬»® ¿²¼»®»³ 

¼»² Ü·½ ¬̧«²¹»² ¦«­»¬¦¬»²ò 
Ø·²¦« µ±³³¬æ �Ê·»´» J´»ô 
¼·» ·² Û«®±°¿ º«²µ¬·±²·»ó
®»²ô ³$­­»² ²±½¸ ´¿²¹» 
²·½¸¬ ·² ß³»®·µ¿ ±¼»® ß­·ó
»² º«²µ¬·±²·»®»²ò Í»´¾­¬ J´» 
³·¬ ¼»® ¹´»·½¸»² Þ»¦»·½¸ó

²«²¹ ¸¿¾»² ³¿²½¸³¿´ ¿²ó
¼»®» Æ«­¿³³»²­»¬¦«²¹»²ò  
Ü»­­»² ­±´´¬» ­·½¸ ¼»® Õ«²ó
¼» »·²º¿½¸ ¾»©«­­¬ ­»·²ò� 

º$¸®»® ¾»· ÍÕÚ Û½±²±³±­ô ¾»­¬<¬·¹¬ô ¼¿­­ ¦«ª»®´<­­·¹» Ü·½ ¬̧º«²µ¬·ó
±² «²¼ Ð®»·­ ©»­»²¬´·½¸» Ð«²µ¬» ­»·»²ò Û® »®¹<²¦¬ ¿´´»®¼·²¹­æ �Û­ 

¹»¸¬ ¿«½¸ ¼¿®«³ô Ð®±¦»­­µ±­¬»² ¦« ­»²µ»²ô »¬©¿ ¼«®½¸ ¿«¬±³¿¬·ó
­½¸» Ó±²¬¿¹» ±¼»® ¼«®½  ̧ µ±²­¬®«µ¬·ª» Ó¿A²¿¸³»²ô »¬©¿ ©»²² 
¿²­¬¿¬¬ ¼®»· Ü·½¸¬«²¹»² ²«® »·²» ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ò Û­ ¹»¸¬ ¿«½¸ «³ 
Û·²¾¿«®¿«³ «²¼ Ó±²¬¿¹»³*¹´·½¸µ»·¬ò�

Þ»¬®·»¾­¾»¼·²¹«²¹»² <²¼»®² ­·½¸
�Ü·» Ù´»·¬®·²¹¼·½¸¬«²¹ º«²µ¬·±²·»®¬ »·¹»²¬´·½¸ ­»¸® ¹«¬ô ©»²² ­·» 
»·²¹»´¿«º»² ·­¬ «²¼ µ±²­¬¿²¬» Þ»¬®·»¾­¾»¼·²¹«²¹»² ¸¿¬ô ­± ©·» »­ 
$¾»® ª·»´» Ö¿¸®» ·² ¶»¼»® Ð«³°» ©¿®�ô º$¸®¬ Ð®±ºò É»®²»® Ø¿¿­ ¿«­ò 

Ð®±ºò Ø¿¿­ ·­¬ Ô»·¬»® ¼»­ Þ»®»·½¸­ Ü·½ ¬̧«²¹­¬»½¸²·µ ¿³ ×²­¬·¬«¬ º$® 
Ó¿­½¸·²»²»´»³»²¬» ¼»® Ë²·ª»®­·¬<¬ Í¬«¬¬¹¿®¬ò �Ø»«¬» ©»®¼»² ¼·» 
Ð«³°»² ¿¾»® $¾»® ¼®»¸¦¿¸´¹»®»¹»´¬» ß²¬®·»¾» ¶» ²¿½¸ Ô»·­¬«²¹­ó
¿²º±®¼»®«²¹ ¸±½¸ «²¼ ®«²¬»® ¹»º¿¸®»²ô «²¼ ¼¿­ ³¿½¸¬ ¼±½¸ ­»¸® 

Ü·» Û·²­½¸®<²µ«²¹»² 
¾»¦$¹´·½¸ Ý¸®±³ Ê× ·² ¼»® 
Ø¿®¬ª»®½¸®±³«²¹ô ±¾©±¸´ 
©·® ¼·®»µ¬ ¼¿³·¬ ²·½¸¬­ ¦« 
¬«² ¸¿¾»²ô ¹»¸»² «²­ 
²¿¬$®´·½¸ ¿«½¸ ª·»´ ¿²ò

Ù±²¦¿´± Þ¿®·´´¿­ô Ú®»«¼»²¾»®¹

É»²² ¼»® Õ«²¼» ¦« ­°<¬ 
µ±³³¬ô µ¿²² »­ °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ 
©·® »¨¬®»³ ¸±½¸©»®¬·¹» 

¼·» Í·¬«¿¬·±² ¿«½¸ ¼·½¸¬ ¦« 
¾»µ±³³»²ò

Ü®ò Õ®·­¬·¿² Ó$´´»®óÒ·»¸««­ô Ú®»«¼»²¾»®¹

�«·¼ ¸¿µ¬ ²¿½¸

Æ©»· Ú®¿¹»² ¿² Ó·½¸¿»´ Õ®$¹»®ô ÝÑÙ

Ó·½¸¿»´ Õ®$¹»® ´»·¬»¬ ¾»· ÝÑÙ 
¼·» ß²©»²¼«²¹­¬»½¸²·µò

×² ©»´½¸»² Þ»®»·½¸»² ­¬»·¹»² ¼·» ß²º±®¼»®«²ó

¹»² ¿² Ü·½¸¬«²¹»² «²¼ ©¿®«³á

Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ­·²¼ ¦«³ »·²»² ¼·» Õ<´¬»�»¨·¾·ó
´·¬<¬ ¾·­ ³·²¼»­¬»²­ óìð  pÝ ¾»· Þ»·¾»¸¿´¬«²¹ »·²»® 
­»¸® ¹«¬»® Ó»¼·»²¾»­¬<²¼·¹µ»·¬ «²¼ ¦«³ ¿²¼»®»² 
»·²» Ê»®´<²¹»®«²¹ ¼»® Û·²­¿¬¦ó ¾¦©ò Þ»¬®·»¾­¼¿«»® 
¼»® Ü·½¸¬«²¹ ¼«®½¸ Ñ°¬·³·»®«²¹ ¼»­ Ü·½¸¬«²¹­ó

º±®¼»®²¼ ¦« ­»¸»²ô ¼¿ ¿«½¸ ²»«» Ø§¼®¿«´·µ�«·¼» 
¿«º ¼»² Ó¿®µ¬ µ±³³»²ô ¼»®»² ß¹¹®»­­·ª·¬<¬ ¿«º ¼·» 

²»²²»² ­·²¼ ¸·»® ·² »®­¬»® Ô·²·» ¼·» ¾·±´±¹·­½¸ ¿¾ó
¾¿«¾¿®»² Ú´«·¼»ò 
Û·²» ©»·¬»®» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ©·®¼ ª»®³«¬´·½¸ ¼¿®ó
·² ¾»­¬»¸»²ô ¦«µ$²º¬·¹» Ê±®­½¸®·º¬»² ¿² ¼·» Ê»®©»²ó

¹»² Î»½¸²«²¹ ¦« ¬®¿¹»²ò Ü¿¦« ¹»¸*®¬ ¦«³ Þ»·­°·»´ 
¼·» ¾»­½¸®<²µ¬» Ê»®©»²¼«²¹ ±¼»® ¹¿® ¼¿­ µ±³ó

­«¾­¬·¬«·»®¬ ©»®¼»² ³$­­»²ô ±¸²» ¼¿­­ ­·½¸ ¼·» Û²ó

¹»®² ø¦«³ Þ»·­°·»´ ¾»· ¼»® ÎÛßÝØóÊ»®±®¼²«²¹÷ò

É»´½¸» Û²¬©·½µ´«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¹·¾¬ »­ ·³ 

Þ»®»·½¸ Ü·½¸¬«²¹»²á

Ó·¬ ¼»² ­¬»·¹»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ·³ Ó¿­½¸·²»²ó
¾¿«ô ­¬»·¹»² ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¿«½¸ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² 
¿² ¼·» Û´¿­¬±³»®¼·½¸¬«²¹»²ò Ø·»® ©»®¼»² ·­¬ ·² »®­ó

­»²¬´·½¸» Î±´´» ­°·»´»²ô ·²­¾»­±²¼»®» ¸·²­·½¸¬´·½¸ 
¼»® É»½¸­»´©·®µ«²¹ ³·¬ ¼»² Ó»¼·»² ¿´­ ¿«½¸ ·² 
Þ»¦«¹ ¿«º »·²» Ê»®´<²¹»®«²¹ ¼»® Û·²­¿¬¦¦»·¬»²ò

Ü·» Ú®¿¹»² ­¬»´´¬» Ú»´·½·¬¿­ Ø»·³¿²²ô Î»¼¿µ¬·±²

Þ·
´¼

æ Ý
ÑÙ

î

ï

ØÇÜÎßËÔ×Õ    

­½¸·½¸¬«²¹»² ¹»¬»­¬»¬ò� Ü®ò Õ®·­¬·¿² Ó$´ó
´»®óÒ·»¸««­ ³»·²¬ô ¼¿­­ô ©»²² Ý¸®±³ Ê× 
©»¹º<´´¬ô ¦«²<½¸­¬ ª·»´» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» 

¼»²»² ²¿½¸ ¦»¸² Ö¿¸®»² »·²ô ¦©»· Ñ¾»®ó

¹«¬ ¸»®­¬»´´¾¿® ­»·»²ò �Ü¿ ©»®¼»² ¼¿²² 

´»®ô Ü·½¸¬«²¹­¸»®­¬»´´»®ô «²¼ ¹«¬» Í§­¬»ó
³» »²¬©·½µ»´²ò�

Ü»·¹²»® ª±®ô ¼¿­­ ¼»® Õ«²¼» ­»¸® º®$¸ 
·³ Û²¬©·½µ´«²¹­­¬¿¼·«³ ³·¬ ¼»³ Ü·½¸ó
¬«²¹­¸»®­¬»´´»® ¦«­¿³³»²¿®¾»·¬»¬ò �É·® 

¾·»¬»² ¿²ô ¼¿­­ ¼»® Õ«²¼» ¦« «²­ µ±³³¬ 
«²¼ ­»·²» Þ¿«¬»·´» ³·¬¾®·²¹¬ò Ü¿²² ¼»­·ó
¹²»² ©·® ¦«­¿³³»² Ü·½¸¬«²¹ «²¼ 
Ü·½¸¬­¬»´´»ò Ü¿­ ¾®·²¹¬ º$® Õ«²¼»² ª·»´» 

Õ±­¬»² »·²­°¿®»²ò� 

·²­¾»­±²¼»®» ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® É»½¸­»´©·®ó

µ«²¹ ³·¬ ¼»² Ó»¼·»² ¿´­ ¿«½¸ ·² Þ»¦«¹ ¿«º 
»·²» Ê»®´<²¹»®«²¹ ¼»® Û·²­¿¬¦¦»·¬»²ò�

Ø»®¿«º±®¼»®«²¹ ²»«» Î»¹«´·»®«²¹
É»·¬»®» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ü·½¸¬«²¹­ó

¬»½¸²·µ µ±³³»² ´¿«¬ Þ¿®·´´¿­ ¿«­ ¼»³ ®»¹«ó
´¿¬±®·­½¸»² Ë³º»´¼ò �Ü·» Û·²­½¸®<²µ«²¹»² 
¾»¦$¹´·½¸ Ý¸®±³ Ê× ·² ¼»® Ø¿®¬ª»®½¸®±ó
³«²¹ô ±¾©±¸´ ©·® ¼·®»µ¬ ¼¿³·¬ ²·½¸¬­ ¦« ¬«² 
¸¿¾»²ô ¹»¸»² «²­ ²¿¬$®´·½¸ ¿«½¸ ª·»´ ¿²�ô 
º$¸®¬ »® ¿«­ò Ü»²² »­ ­»· ¼·» Ú®¿¹»ô ©»´½¸» 
ß´¬»®²¿¬·ª»² ¼·» Õ«²¼»² º$® ¼»² ª»®½¸®±³ó

¬»² Æ§´·²¼»® ©<¸´»²ò Õ»®¿³·­½¸» Í½¸·½¸¬»² 
»¬©¿ ­»·»² ­»¸® ¿¾®¿­·ªô ¿´´»®¼·²¹­ ¹»¾» »­ 

®±« ¾»­¬<¬·¹¬æ �×½¸ ­»¸» ¼¿­ ²·½¸¬ ¹¿²¦ ­± 

Û­ ©«®¼»² ¾»®»·¬­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸­¬» Þ»ó

Ê·»´» J´»ô ¼·» ·² Û«®±°¿ 
º«²µ¬·±²·»®»²ô ³$­­»² ²±½¸ 
´¿²¹» ²·½¸¬ ·² ß³»®·µ¿ ±¼»® 
ß­·»² º«²µ¬·±²·»®»²ò Í»´¾­¬ ¾»· 
¹´»·½¸»® Þ»¦»·½¸²«²¹ µ¿²² ¼·» 
Æ«­¿³³»²­»¬¦«²¹ ¿²¼»®­ ­»·²ò

Ì¸±³¿­ Ð¿°¿¬¸»±¼±®±«ô Ð¿®µ»® Ø¿²²·�²

Þ·
´¼

»®
æ �

«·
¼

�«·¼ ¸¿µ¬ ²¿½¸

Ü®»· Ú®¿¹»² ¿² Õ´¿«­ É¿¹²»®ô Ø<²½¸»²

Õ´¿«­ É¿¹²»® ·­¬ Þ»®»·½¸­ó 
´»·¬»® Û²¬©·½µ´«²¹ ¾»· 
Ø<²½¸»²ò

×² ©»´½¸»² Þ»®»·½¸»² ­¬»·¹»² ¼·» ß²º±®¼»®«²ó

¹»² ¿² Ü·½¸¬«²¹»² «²¼ ©¿®«³á

×³ Þ»®»·½¸ ¸±½¸º®»¯«»²¬»® Ð®$º¿«º¹¿¾»²ô ¼·» ³·¬ 
Ø§¼®¿«´·µ¦§´·²¼»®² ¾»¬®·»¾»² ©»®¼»²ô ·­¬ ¼»® Ê»®ó
­½¸´»·A ª±² Ü·½¸¬«²¹ «²¼ Þ¿«¬»·´»² ³·¬ µ±²ª»²¬·±ó
²»´´»²ô ¾»®$¸®»²¼»² Ü·½¸¬«²¹»² ­·¹²·�µ¿²¬ò Ó»·­¬ 
©·®¼ ¸·»® ³·¬ ¾»®$¸®«²¹­º®»·»² Ü®±­­»´­°¿´¬¼·½¸ó
¬«²¹»² ¹»¿®¾»·¬»¬ò 
Ü¿­ Æ·»´ ·­¬ »­ô »·²» Ü·½¸¬«²¹ ¦« »²¬©·½µ»´²ô ¼·» ²¿ó
¸»¦« Ô»½µ¿¹»º®»· ¿®¾»·¬»¬ «²¼ ¼¿¾»· ¿«½¸ $¾»® »·²» 
´¿²¹» Û·²­¿¬¦¼¿«»® µ»·²»² Ê»®­½¸´»·A »®¦»«¹¬ò Ü·»­ 
¾»¼»«¬»¬ «²¬»®³ Í¬®·½¸ ©»²·¹»® Ê»®´«­¬» «²¼ ¼¿³·¬ 

É·» ª·»´ Ð±¬»²¦·¿´ ­¬»½µ¬ ·² ¼»² Õ±³°±²»²¬»²á

Ü¿­ Ð±¬»²¦·¿´ ­¬»½µ¬ ¿«º ¼»® »·²»² Í»·¬» ·² ¼»² Õ±³ó
°±²»²¬»² ­»´¾­¬ò Ê±® ¿´´»³ ¿¾»® ·² ¼»² Ü·½¸¬«²¹­ó

­§­¬»³»² ¿´­ Ù¿²¦»³ô ¿´­± ¼»³ Æ«­¿³³»²­°·»´ 

¹»² Ú´«·¼ò Û­ ®»·½¸¬ ¿´­± ²·½¸¬ô ­·½¸ ²«® ¿«º ¼·» Õ±³ó
°±²»²¬» ¦« µ±²¦»²¬®·»®»²ô ¼¿­ ·­¬ ¸»«¬» ²·½¸¬ ³»¸® 
¼»® ®·½¸¬·¹» É»¹ò

É»´½¸» Û²¬©·½µ´«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¹·¾¬ »­ ·³ 

Þ»®»·½¸ Ü·½¸¬«²¹»²á

Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² ¾»­¬»¸¬ ¦«³ Þ»·ó
­°·»´ ·² ¼»® Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ô ¼·» ©·® ¿µ¬«»´´ ­±©±¸´ 

®»¿´·­·»®»²ò Ü«®½¸ ¼»² Û·²­¿¬¦ «²­»®»® Ý¿®¾±²óÌ»½¸ó
²±´±¹·» ·­¬ »­ ¸·»® ³*¹´·½¸ Ü·½¸¬»´»³»²¬» ¦« ®»¿´·ó
­·»®»²ô ¼·» ¿²¼»®­ ¿´­ ¾·­¸»®·¹» Ð®±¼«µ¬» ª*´´·¹ ²»«» 
³»½¸¿²·­½¸» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«º©»·­»²ò

Ü·» Ú®¿¹»² ­¬»´´¬» Ú»´·½·¬¿­ Ø»·³¿²²ô Î»¼¿µ¬·±²

Þ·
´¼

æ Ø
<²

½¸
»²

î

í

ï



ØÇÜÎßËÔ×Õ  

�«·¼   Ó¿®µ¬ îðïèìè

ª»®­«½¸¬»²ô ¼¿­ J´ ¼¿®¿² ¦« ¸·²¼»®²ô ¿² ¼·» Ü·½¸¬­¬»´´» ¦« µ±³ó

³»²ò �Ü¿­ º$¸®¬ ¼¿¦«ô ¼¿­­ ¼·» Ü·½¸¬­¬»´´» ²·½¸¬ ¿«­®»·½¸»²¼ ¹»ó

¹»­½¸·½µ¬ ­± ¦« ­¬»«»®²ô ¼¿­­ »® ¦©¿® ±¸²» ¹®±A»² Ü®«½µô ¿¾»® 

¿¾´»·¬»¬ò� Û·² ©»·¬»®»­ ¬§°·­½¸»­ Ð®±¾´»³ ­»· ¼·» Ó±²¬¿¹»ò �Û­ ¹·¾¬ 
Õ±²­¬®«µ¬·±²»²ô ¼·» »·²» ¾»­½¸<¼·¹«²¹­º®»·» Ó±²¬¿¹» ¹¿® ²·½¸¬ 
¦«´¿­­»²�ô »®¦<¸´¬ ¼»® Ð®±º»­­±® ¿«­ Û®º¿¸®«²¹ò Ü®ò Ó$´´»®óÒ·»¸«­ 

¬» ¦©·­½¸»² ¾»©»¹»²¼»® Í¬¿²¹» «²¼ º»­¬­¬»¸»²¼»³ Û´»³»²¬ ¦« 

×²¬»´´·¹»²¬» Ü·½¸¬«²¹»² µ±­¬»² ®·½¸¬·¹ ª·»´ Ù»´¼

«²¼ ·²¬»´´·¹»²¬» Í§­¬»³» ²·½¸¬ º»¸´»²ò �Í·» µ»²²»² ³»·²» Ó»·²«²¹ 

­»·²»² Í¬¿²¼°«²µ¬ò �É»²² ³¿² ¼·» Ü·½ ¬̧«²¹ ¾»· ·¸®»® Ú«²µ¬·±²ô 
¼»³ ß¾¼·½¸¬»²ô ¾»´<­­¬ô ¼¿²² ©·®¼ ­·» ³»·²»® ß²­·½¸¬ ²¿½¸ ©±¸´ 

Û·² Ð«²µ¬ô ¼»² Ü®ò Ó$´´»®óÒ·»¸««­ ¹»²¿«­± ­·»¸¬æ �ß«­ ³»·²»® 

«²¼ º$® »·²» ª±®¸¿²¼»²» Û·²¾¿«­·¬«¿¬·±² ­°±²¬¿² ¼¿­ ®»¿´» Ì»·´ 
¾»²*¬·¹¬ò Ü¿²² µ¿²² »­ °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ ©·® ©·®µ´·½¸ »¨¬®»³ ¸±½¸ó

¼±®¬ ¿²¾·»¬»¬ô ¿«½¸ ¼·½¸¬ ¦« ¾»µ±³³»²ò�

É¿­ ¼»® Õ±²­¬®«µ¬»«® ¬«² µ¿²²

­»·² ­±´´¬»�ô ¾»­¬<¬·¹¬ ¿«½¸ Ð®±ºò É»®²»® Ø¿¿­ò �Þ»· ¼»® Ø§¼®¿«´·µó
¼·½¸¬«²¹ µ±³³¬ »­ ¶¿ ²·½¸¬ ²«® ¿«º ¼»² Ü·½¸¬®·²¹ ¿²ô ­±²¼»®² 

Ü·½¸¬­¬»´´»² ̧ ·²¾»µ±³³»²ô ±¼»® ¿¾»® ­±´½¸»ô ¼·» ²¿½¸ ¹¿²¦ µ«®¦»® 

Æ»·¬ ¿«­º¿´´»²ò Ü¿­ ¸¿¬ ³·¬ ¼»³ Ü·½¸¬®·²¹ ¿² ­·½¸ ­± ¹«¬ ©·» ¹¿® 
²·½¸¬­ ¦« ¬«²ò Û®­¬ ¾»·¼»­ ¦«­¿³³»² ·­¬ ¼¿­ Ü·½ ¬̧­§­¬»³ò� Þ»· É»´ó

Û­ ¹»¸¬ ¼¿®«³ô Ð®±¦»­­µ±­¬»² 
¦« ­»²µ»²ô ¼«®½¸ ¿«¬±³¿¬·­½¸» 
Ó±²¬¿¹» ±¼»® ¼«®½¸ µ±²­¬®«µó
¬·ª» Ó¿A²¿¸³»²ô »¬©¿ ©»²² 
¿²­¬¿¬¬ ¼®»· Ü·½¸¬«²¹»² ²«® 
»·²» ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ò

Ì¸±³¿­ Ü»·¹²»®ô ÍÕÚ Û½±²±³±­

Þ·
´¼

»®
æ �

«·
¼

Ò¿¬$®´·½¸ µ*²²¬» »·²» Ü·½¸¬«²¹ ·³ Í·²²» ª±² ×²¼«­¬®·» ìòð ·²¬»´´·¹»²¬ ©»®¼»²ò Ü±½¸ ¼·» Û¨°»®¬»² ­·²¼ ­·½¸ »·²·¹ô ¼¿­­ »­ 

Û·²» Î»°±®¬¿¹» ·² Þ·´¼»®²
Ü¿­ Í½¸©»­¬»®³¿¹¿¦·² ª±² �«·¼ô 
µ» ÒÛÈÌô ©¿¹¬» ·³ Î¿¸³»² »·²»® 
Í½¸«´«²¹ ¾»·³ Ü·½¸¬«²¹­¸»®­¬»´ó
´»® ÝÑÙ »·²»² Þ´·½µ ¿«º ¼¿­ Õ±³ó
°®»­­·±²­¼®«½µª»®º¿¸®»² ª±² Ñó
Î·²¹»²ò Û·² Ø¿«°¬¾»­¬¿²¼¬»·´ ª·»ó
´»® Ü·½¸¬«²¹»² ·­¬ Õ¿«¬­½¸«µò Ü¿ó
¦« µ±³³»²ô ¶» ²¿½¸ Î»¦»°¬ô 
É»·½¸³¿½¸»®ô Ê»®¿®¾»·¬«²¹­¸·´º­ó
³·¬¬»´ô É¿½¸­» ±¼»® ¿²¼»®» ß´¬»ó
®«²¹­³·¬¬»´ô Ê»®²»¬¦«²¹­³·¬¬»´ 
©·» Í½¸©»º»´ô Ü·­°»®¹¿¬±®»² ø¦«³ 
Þ»·­°·»´ Í¬»¿®·²­<«®»÷ «²¼ Î«Aò ×² 
¼»® Þ·´¼»®­¬®»½µ» ·­¬ ¦« ­»¸»²ô ©·» 
»·²» Ó·¬¿®¾»·¬»®·² ¼·» »¨¬®«¼·»®ó
¬»² Í½¸²$®» ®±«¬·²·»®¬ ¿«º ¼·» ¾»ó
²*¬·¹¬» Ô<²¹» µ$®¦¬ «²¼ ©·» ²»ó
¾»² ¼»² Ð®»­­»² ¾»®»·¬­ ¦«¹»ó

­½¸²·¬¬»²»ô ¹®$² ¹»º<®¾¬» Í½¸²$®» 
¾»®»·¬ ´·»¹»² � ¼»²² ª·»´» ß²©»²ó
¼»® ª»®©»²¼»² ª»®­½¸·»¼»²º¿®¾·ó
¹» Ü·½¸¬«²¹»²ô «³ º$® ­·½¸ «²¼ 
ß²©»²¼»® ¼·» Ë²¬»®­½¸»·¼«²¹ 

Þ»ª±® ¼·» Í½¸²$®» ·² ¼»® ¸»·A»² 
Ú±®³ ¼»® Ð®»­­» º»­¬ ©»®¼»²ô ©·®¼ 
¼·» Õ¿«¬­½¸«µóÓ¿­­» º$® µ«®¦» 
Æ»·¬ »¬©¿­ �$­­·¹»®ò Ü¿¾»· ª»®¾·²ó
¼»² ­·½¸ ¼·» Û²¼»² ¼»® Í½¸²«®ô 
­±¼¿­­ »·² ¼«®½¸¹»¸»²¼»® Î·²¹ 
»²¬­¬»¸¬ò Ü·» Î»°±®¬¿¹» ·­¬ «²¬»® 
©©©òµ»ó²»¨¬ò¼» ¦« ­»¸»²ò 

Ô¿²¹­¿³»­ Õ²»¬»² ¿«º ¾»©<¸®¬»² Ó¿­½¸·²»²æ 
Þ»·³ Õ¿´¿²¼»®² »²¬­¬»¸¬ ¼·» Î±¸³¿­­» º$® 

¼·» Ü·½¸¬«²¹»²ò

­± ¾´*¼ ¾´»·¾»²ô ©·» ­·» ­»·¬ó
¸»® ¿«½¸ ·­¬ò� 

�Û­ ¹·¾¬ ¬¿¬­<½¸´·½¸ »·ó
²»² Í·³³»®·²¹ ³·¬ »·²»³ 

Ô»½µ¿¹»óÍ»²­±®�ô º$¸®¬ 
Ù±²¦¿´± Þ¿®·´´¿­ ¿²ò �É·® 
¸¿¬¬»² ¿«½¸ »·²» Û²¬©·½µó
´«²¹ ¦«­¿³³»² ³·¬ »·²»³ 
Õ«²¼»²ô ©± ¼·» Ü·½¸¬«²¹ 
»·²»² ³»¬¿´´·­½¸ ´»·¬º<¸·¹»² 
Õ»®² ¸¿¬¬» ­±©·» »·²» Ë³ó

­½¸·½¸¬«²¹ô ¼·» ²·½¸¬ »´»µ¬ó
®·­½¸ ´»·¬º<¸·¹ ©¿®ò É»²² 
¼·»­» Ë³­½¸·½¸¬«²¹ ª»®ó
­½¸´·­­»² ©¿®ô ¹¿¾ »­ »·² Í·¹ó
²¿´ò Û­ ©«®¼» ¿³ Û²¼» ¿¾»® 
²·½¸¬ «³¹»­»¬¦¬ô ©»·´ ¼¿­ 
Ù¿²¦» ®»´¿¬·ª ¬»«»® ©·®¼ò Û­ 

·­¬ ©±¸´ º$® ¼»² Æ§´·²¼»®ó
¸»®­¬»´´»® »·²º¿½¸»®ô ¼¿­ 

Í»²­±®·µ ¿²¼»®­ ¦« °´¿¬¦·»ó

¦«­¬·³³»²æ �Ü·½¸¬«²¹»² ³·¬ Í»²­±®·µ ¹·¾¬ »­ ¿«º ¼»³ Ó¿®µ¬ò Ü·» 
Ú®¿¹» ·­¬ ¿¾»® ·³³»®ô ©¿­ ·­¬ ¼»® Õ«²¼» ©·®µ´·½¸ ¾»®»·¬ ¼¿º$® ¦« 

¼»®©»·¬·¹ ¼»«¬´·½¸ ¹$²­¬·¹»® ´*­»²ò�

Þ»·³ íÜóÜ®«½µ ·­¬ ²±½¸ Ô«º¬ ²¿½¸ ±¾»²
Þ»· ¼»® Ú®¿¹»ô ±¾ ¿¼¼·¬·ª» Ú»®¬·¹«²¹­ª»®º¿¸®»² ·² ¼»® Ü·½¸¬«²¹­ó

¬»½¸²·µ »·²» Î±´´» ­°·»´»² ©»®¼»²ô ©¿®»² ­·½¸ ¿´´» Û¨°»®¬»² »·²·¹ô 
¼¿­­ ³·¬¬»´­ íÜóÜ®«½µ ±¸²» Ò¿½¸¾»¿®¾»·¬«²¹ ²±½¸ ²·½¸¬ ¼·» 

¬«²¹­¬»½¸²·µ ²±¬©»²¼·¹ ­·²¼ò Æ©¿® ¸¿¾»² ¿´´» Ø»®­¬»´´»®ô ²¿½¸ »·ó
¹»²»² ß«­­¿¹»²ô ¾»®»·¬­ ³·¬ »²¬­°®»½¸»²¼»² Ê»®º¿¸®»² »¨°»®·ó
³»²¬·»®¬ô ¿¾»® ©¿­ ¾·­´¿²¹ º»¸´»ô ­»· ¼·» ¾»· »·²»® Ü·½¸¬«²¹ ­± ©·½¸ó
¬·¹» ­½¸¿®º» Õ¿²¬»ô ¼¿³·¬ ¼¿­ Þ¿«¬»·´ ¿«½¸ ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® 

ß²©»²¼«²¹»² »²¬­°®·½¸¬ò
ß«½¸ Õ´¿«­ É¿¹²»® ª±² Ø<²½¸»²ô ­·»¸¬ ¸·»® ²±½¸ Í½¸©·»®·¹ó

µ»·¬»²æ �Ù®«²¼­<¬¦´·½¸ ©<®» º$® «²­ ¿´­ ß²©»²¼»® ­± »·² Ê»®º¿¸®»² 
º$® µ´»·²» Í¬$½µ¦¿¸´»² ·³ Í±²¼»®¾»®»·½¸ ©$²­½¸»²­©»®¬ò ß«ºó

µ¿²¬»² ·­¬ ¼·» Ø»®­¬»´´«²¹ ª±² Ü·½¸¬«²¹»² ³·¬ ¿¼¼·¬·ª»² Ê»®º¿¸®»² 
¿µ¬«»´´ ¿«­ «²­»®»® Í·½¸¬ ²±½¸ ²·½ ¬̧ ±¸²» Ò¿½¸¿®¾»·¬ ³*¹´·½¸ò ß´ó
´»®¼·²¹­ ¹·¾¬ »­ ¸»«¬» ­½¸±² Ó*¹´·½¸µ»·¬»²ô ­½¸²»´´ ¹«¬» Ü·½¸¬«²ó

¹»² ·³ ­°¿²»²¼»² «²¼ ­½¸²»·¼»²¼»² Ê»®º¿¸®»² ¿«½¸ ·² Õ´»·²ó
­¬$½µ¦¿¸´»² ¸»®¦«­¬»´´»²ò� Þ·­ ¦«® Ó¿®µ¬®»·º» ­¬»¸¬ ¿´´»®¼·²¹­ ²±½¸ 
»·² ´¿²¹»® É»¹ ¾»ª±®ô ¿«½¸ ¼¿®$¾»® ¸»®®­½¸¬ ·² ¼»® Î«²¼» ­½¸²»´´ 
Û·²·¹µ»·¬ò Ó·½¸¿»´ Õ®$¹»® ª±² ÝÑÙ »®´<«¬»®¬ ¼¿­ ­±æ � Ú$® «²­ ¿´­ 
Ø»®­¬»´´»® ª±² Û´¿­¬±³»®¼·½¸¬«²¹»² µ±³³¬ ¼·»­»­ Ø»®­¬»´´«²¹­ó
ª»®º¿¸®»² ³·¬ ¼»² ¹»¹»¾»²»² ¬»½¸²·­½¸»² Ó*¹´·½¸µ»·¬»² ¼»­ íÜó
Ü®«½µ­ ²±½¸ ²·½¸¬ ·² Ú®¿¹»ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ ­½ ´̧·½¸¬©»¹ ²·½¸¬ 

Ó¿®µ¬¬¿«¹´·½¸ ©¿­ ·²­¾»­±²¼»®» ¼·» °¸§­·µ¿´·­½¸»² Ð¿®¿³»¬»® ¼»® 
·³ íÜóÜ®«½µ °®±¼«¦·»®¬»² Û´¿­¬±³»®¼·½¸¬«²¹»² ¿²¾»´¿²¹¬ò� 

Ø»«¬» ©»®¼»² Ð«³°»² $¾»® 
¼®»¸¦¿¸´¹»®»¹»´¬» ß²¬®·»¾» ¶» 
²¿½¸ Ô»·­¬«²¹­¿²º±®¼»®«²¹ 
¸±½¸ «²¼ ®«²¬»® ¹»º¿¸®»²ô «²¼ 
¼¿­ ³¿½¸¬ Ü·½¸¬«²¹»² ¹®±A» 
Í½¸©·»®·¹µ»·¬»²ò

Ð®±ºò É»®²»® Ø¿¿­ô Ë²·ª»®­·¬<¬ Í¬«¬¬¹¿®¬

ß«¬±®
Ý¸»º®»¼¿µ¬»«® É±´º¹¿²¹ Õ®<«A´·½¸ ¾»±¾¿½¸¬»¬ ¼·» Þ®¿²ó
½¸»² «²¼ Ó<®µ¬» ©»´¬©»·¬ô «³ Ý¸¿²½»² º$® ¼»² ¼»«¬­½¸»² 
Ó¿­½¸·²»²ó «²¼ ß²´¿¹»²¾¿« ¦« �²¼»²ò

Þ·
´¼

»®
æ �

«·
¼

ØÇÜÎßËÔ×Õ  



Í»·¬» îî

Ð¿®µ»® ­¬»´´¬ »·² ²»«»­ Ü·¿¹²±­»ó
Ó»­­­§­¬»³ º$® ¼·» Ø§¼®¿«´·µ ª±®

ØÇÜÎßËÔ×Õ  

Ò»«» ß²¬®·»¾­µ±²¦»°¬» º$® 
³±¾·´» Ó¿­½¸·²»²           îè

ÜÎËÝÕÔËÚÌ  

Û¨°»®¬»²®«²¼» ¦«® Í·½¸»®¸»·¬
·² ¼»® Ü®«½µ´«º¬                      ëî 

ÓÛÝØßÌÎÑÒ×Õ  

Í¬»·¹»²¼» ß²º±®¼»®«²¹»²
¿² Ù»¬®·»¾»                        éê

©©©ò� «·¼ò¼»    Û·²¦»´°®»·­ ïêôó �  Ü»¦»³¾»® îðïé   íðìèì  Ó¿®µ¬   îðïè 


